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Abstract 

 

 

 

 

 

 
This study aims to analyze the influence of financial management on financial 

performance, to find out the effect of employee training on financial 

performance and the influence of financial management and employee 

training on financial performance in the Department of Manpower, 

Transmigration and Energy of West Jakarta City. This study uses a 

quantitative method. The number of samples in this study uses saturated 

sampling whose sampling technique of all population members is used as a 

sample, this study totals 50 employees. Data collection techniques are carried 

out by field studies, observations and questionnaires/questionnaires. The 

results of this study are according to the results of the t-test that financial 

management on financial performance in the West Jakarta City 

Transmigration and Energy Manpower Department based on the Financial 

Management Calculation (1,343) <table (2,012), then Ha is accepted and Ho is 

rejected, while the Effect of Employee Training on Financial Performance in 

the West Jakarta City Transmigration and Energy Manpower Department is 

based on the results of the Employee Training Calculation (2,070) table (2,012), 

then Ha was accepted and Ho was rejected and according to the results of the 

F test The influence of financial management and employee training on 

financial performance in the West Jakarta City Manpower, Transmigration 

and Energy Department. Based on the results of the first model F test, the F 

value of 4.254 is greater than the table F value of 3.18 with a significant level 

of 0.000 < 0.05 Therefore, simultaneously the variables of financial 

management and employee training have a significant effect on the variables 

of financial performance, the end of this study is based on the results of the R 

Square value (Coefficient of Determination) of 0.153 which means that 

Financial Management and Employee Training have a contribution level of 

15.3% to Financial Performance simultaneously. 
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PENDAHULUAN 

Manajeìmeìn keìuìangan meìruìpakan peìnggabuìngan dari ilmuì dan seìni yang 

meìmbahas, meìngkaji, dan meìnganalisis teìntang bagaimana seìorang manajeìr 

keìuìangan deìngan meìmpeìrguìnakan seìluìruìh suìmbeìr daya peìruìsahaan uìntuìk 

meìncari dana, meìngeìlola dana dan meìmbagi dana deìngan tuìjuìan mampuì 

meìmbeìrikan profit atauì keìmakmuìran bagi para peìmeìgang saham dan 

keìbeìrlanjuìtan (suìstainability) uìsaha bagi peìruìsahaan. Manajeìmeìn keìuìangan 

meìruìpakan manajeìmeìn teìrhadap fuìngsi-fuìngsi keìuìangan. Fuìngsi-fuìngsi 

keìuìangan teìrseìbuìt meìlipuìti beìgaimana meìmpeìroleìh dana (raising of fuìnd) 

dan bagaimana meìngguìnakan dana teìrseìbuìt (allocation of fuìnd). Manajeìr 

keìuìangan beìrkeìpeìntingan deìngan peìneìntuìan juìmlah aktiva yang layak dari 

inveìstasi pada beìrbagai aktiva dan meìmilih suìmbeìr-suìmbeìr dana uìntuìk 

meìlakuìkan aktifitas aktiva teìrseìbuìt.  

Peìran yang dimainkan manajeìmeìn keìuìangan dalam keìhiduìpan 

peìruìsahaan diteìntuìkan oleìh peìrkeìmbangan eìkonomi kapitalismeì. Keìtika 

kapitalismeì peìrtama kali muìncuìl seìbagai sisteìm eìkonomi pada abad keì-18, 

manajeìmeìn keìuìangan teìrbatas pada peìmbahasan uìntuìng dan ruìgi. Seìjuìmlah 

faktor, seìpeìrti keìbijakan moneìteìr, keìbijakan pajak, kondisi eìkonomi, kondisi 

sosial, dan kondisi politik, meìmiliki dampak signifikan teìrhadap peìrkeìmbangan 

manajeìmeìn keìuìangan. Keìbijakan moneìteìr teìrkait deìngan inflasi dan suìkuì 

buìnga 

Deìngan deìmikian dapat disimpuìlkan bahwa peìngeìlolaan keìuìangan adalah 

keìmampuìan seìseìorang dalam meìngatuìr, meìngeìlola, meìreìncanakan dan 

meìnyiapkan keìuìangannya uìntuìk keìgitan seìhari-hari dalam meìncapai tuìjuìan 

jangka panjang.  

Peìlatihan bagi karyawan meìruìpakan seìbuìah proseìs meìngajarkan 

peìngeìtahuìan dan keìahlian teìrteìntuì seìrta sikap agar karyawan seìmakin teìrampil 

dan mampuì meìlaksanakan tangguìng jawabnya deìngan baik. Peìlatihan meìruìjuìk 

pada peìngeìmbangan keìteìrampilan beìkeìrja yang dapat diguìnakan deìngan 

seìgeìra.  

Dalam peìlatihan diciptakan suìatuì lingkuìngan dimana para karyawan dapat 

meìmpeìroleìh atauì meìmpeìlajari sikap, keìmampuìan, keìahlian, peìngeìtahuìan 

dan peìrilakuì yang speìsifik yang beìrkaitan deìngan peìkeìrjaannya. Peìlatihan 

biasanya beìrfokuìs pada peìnyeìdiaan bagi karyawan keìtrampilan-keìtrampilan 

khuìsuìs yang dapat langsuìng teìrpakai uìntuìk peìlaksanaan peìkeìrjaannya dan 

meìmbantuì meìreìka meìngoreìksi keìleìmahan dalam kineìrja meìreìka. Peìlatihan 
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meìmpuìnyai fokuìs yang agak seìmpit dan haruìs meìmbeìrikan keìtrampilan 

deìngan meìtodeì yang leìbih meìnguìtamakan pada praktik daripada teìori yang 

meìmbeìrikan manfaat bagi organisasi seìcara ceìpat. 

Kineìrja keìuìangan (Financial peìrformanceì) adalah suìatuì analisis yang 

dilakuìkan uìntuìk meìlihat seìjauìh mana suìatuì peìruìsahaan teìlah meìlaksanakan 

deìngan meìngguìnakan atuìran-atuìran peìlaksanaan seìcara baik dan beìnar 

meìnganalisa kineìrja keìuìangan ituì deìngan cara meìngeìvaluìasi kineìrja masa laluì, 

seìlanjuìtnya meìmpreìdiksi prospeìk masa deìpan peìruìsahaan, laluì meìngeìvaluìasi 

keìmbali apa saja yang suìdah teìrjadi dimasa laluì agar dapat meìningktkan kineìrja 

keìuìangan peìruìsahaan di masa meìndatang. Kineìrja juìga meìruìpakan hasil dari 

eìvaluìasi teìrhadap peìkeìrjaan yang suìdah seìleìsai di lakuìkan, hasil peìkeìrjaan ituì 

dibandingkan deìngan standar yang teìlah diteìtapkan beìrsama. Seìtiap peìkeìrjaan 

yang suìdah seìleìsai dilakuìkan meìmeìrluìkan peìnilaian atauì peìnguìkuìran 

peìriodik (Francis Huìtabarat,2020:2,3). 

 

METODE 

Penelitian ini menggunakan desain penelitian kuantitatif dengan pendekatan 

asosiatif kausalitas, bertujuan untuk mengukur hubungan dan pengaruh antara 

variabel-variabel independen, yakni pengelolaan keuangan (X1) dan pelatihan 

pegawai (X2), terhadap variabel dependen yaitu kinerja keuangan (Y). Populasi 

penelitian ini adalah seluruh karyawan di Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, 

dan Energi Jakarta Barat yang berjumlah 50 orang, dan teknik sampling yang 

digunakan adalah sampling jenuh. 

Variabel independen yang diteliti mencakup berbagai indikator terkait 

pengelolaan keuangan, seperti sumber dana, laporan keuangan, manajemen kas, dan 

penganggaran, serta indikator pelatihan pegawai, seperti instruktur, materi, metode, 

dan fasilitas pelatihan. Variabel dependen kinerja keuangan diukur melalui indikator 

penyusunan anggaran, aksesibilitas laporan keuangan, akuntabilitas, pentingnya 

anggaran pendapatan, dan kejelasan sasaran anggaran. Operasionalisasi variabel 

dilakukan dengan mendetailkan setiap variabel menjadi indikator yang diukur 

menggunakan skala Likert. 

Data dikumpulkan melalui kuesioner yang diisi oleh responden serta metode 

wawancara dan observasi langsung di lapangan. Teknik analisis data meliputi uji 

validitas dan reliabilitas untuk menguji keabsahan instrumen, uji asumsi klasik seperti 

uji normalitas, multikolinearitas, dan heteroskedastisitas untuk memastikan model 
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regresi yang baik. Analisis regresi linear berganda digunakan untuk mengetahui 

pengaruh simultan antara variabel independen terhadap variabel dependen. 

Pengujian hipotesis dilakukan menggunakan uji T untuk mengetahui pengaruh 

parsial variabel independen terhadap variabel dependen, serta uji F untuk menguji 

pengaruh simultan. Koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui persentase 

pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen. Hasil penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan wawasan mengenai bagaimana pengelolaan keuangan 

dan pelatihan pegawai berkontribusi terhadap peningkatan kinerja keuangan di Suku 

Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Jakarta Barat. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Asumsi Klasik 

Meìnuìruìt Ghozali (2021:196) uìji normalitas beìrtuìjuìan uìntuìk meìnguìji 

apakah dalam modeìl reìgreìsi, variabeìl peìnggangguì atauì reìsiduìal meìmiliki 

distribuìsi normal. Ruìmuìs yang diguìnakan dalam uìji normalitas ini adalah ruìmuìs 

Kolmogorov-Smirnov deìngan keìteìntuìan data beìrdistribuìsi normal jika 

signifikansi > 0,05 dan data tidak beìrdistribuìsi normal jika signifikansi < 0,05. 

Tabel 1 Hasil Uji Normalitas Data 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Uìnstandardizeìd 

Reìsiduìal 

N 50 

Normal Parameìteìrsa,b Meìan .0000000 

Std. Deìviation 3.31595535 

Most Eìxtreìmeì Diffeìreìnceìs Absoluìteì .089 

Positiveì .070 

Neìgativeì -.089 

Teìst Statistic .089 

Asymp. Sig. (2-taileìd) .200c 

a. Teìst distribuìtion is Normal. 

b. Calcuìlateìd from data. 

c. Lillieìfors Significanceì Correìction. 

d. This is a loweìr bouìnd of theì truìeì significanceì. 

 

Suìmbeìr : Hasil olah data primeìr (2024) 

 Beìrdasarkan pada hasil tabeìl di atas, meìnuìnjuìkkan bahwa nilai signifikasi 

diatas 0,05 yaituì seìbeìsar 0,200. Hal ini beìrarti data reìsiduìal teìrseìbuìt 
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teìrdistribuìsi seìcara normal. Hal teìrseìbuìt juìga dijeìlaskan deìngan hasil analisis 

yaituì grafik Normal Probability Plot-nya seìbagai beìrikuìt : 

 

 

 
 

Gambar 1 Grafik Scatterplot 

Suìmbeìr : Hasil olah data primeìr (2024) 

Uìji Heìteìroskeìdastisitas 

Uìji Heìteìroskeìdastisitas beìrtuìjuìan meìnguìji data apakah teìrjadi 

keìtidaksamaan varians dari reìsiduìal antara satuì peìngamatan deìngan 

peìngamatan ain. Salah satuì cara meìnguìji adanya heìteìrokeìsdastisitas deìngan 

meìlaluìi meìtodeì seìstteìrplot deìngan meìngguìnakan SPSS. bahwa jika ada pola 

teìrteìntuì seìpeìrti titik yang meìmbeìntuìk pola yang teìratuìr meìngindikasikan 

teìlah teìrjadi heìteìroskeìdastisitas. Dan jika tidak ada pola yang jeìlas, titik-titik 

meìnyeìbar dibawah angka 0 pada suìmbuì Y, maka tidak teìrjadi 

heìteìroskeìdastisitas. Seìcara statisik variabeìl beìbas dikatakan tidak signifikan jika 

beìrnilai >0,05, seìmakin tidak signifikan variabeìl variabeìl peìnjeìlas (beìbas) 

meìngindikasikan suìdah teìrbeìbasnya modeìl dari geìjala heìteìroskeìdastisitas. 

 
Gambar 2 Grafik Scatterplot 
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Suìmbeìr : Hasil olah data primeìr (2024) 

Beìrdasarkan Hasil uìji heìteìroskeìdastisitas deìngan meìngguìnakan grafik 

scatteìrplot dituìnjuìkkan pada Gambar di atas deìngan meìlihat grafik scatteìrplot di 

atas, teìrlihat titik-titik meìnyeìbar seìcara acak, seìrta teìrseìbar baik di atas mauìpuìn 

dibawah angka 0 (nol) pada suìmbuì Y. Maka dapat diambil keìsimpuìlan bahwa tidak 

teìrdapat geìjala heìteìroskeìdastisitas pada modeìl reìgreìsi yang diguìnakan. 

Uìji Muìltikolineìaritas 

Uìji muìltikolineìaritas beìrtuìjuìan uìntuìk meìnguìji apakah dalam modeìl 

reìgreìsi diteìmuìkan adanya koleìrasi antara variabeìl beìbas (indeìpeìndeìn). Modeìl 

reìgreìsi yang baik seìharuìsnya tidak teìrjadi koreìlasi antara variabeìl beìbas, jika 

variabeìl beìbas saling beìrkoreìlasi, maka variabeìl-variabeìl tidak orthogonal 

(Ghozali, 2018). Meìtodeì uìji muìltikolineìaritas yang diguìnakan dalam peìneìlitian 

ini, yaituì deìngan meìlihat nilai toleìranceì dan varianceì Inflation Factor (VIF) pada 

modeìl reìgreìsi. Uìntuìk meìngeìtahuìi ada atauì tidaknya geìjala muìltikolineìaritas 

antara lain deìngan meìlihat nilai varianceì Inflation Factor (VIF) dan Toleìranceì. 

Apabila nilai VIF < dari 10.00 dan nilai Toleìranceì > 0.100 maka, dinyatakan tidak 

teìrjadi muìltikolineìaritas. 

Tabel 3 Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Modeìl 

Uìnstandardizeìd 

Coeìfficieìnts 

Standardizeìd 

Coeìfficieìnts 

t Sig. 

Collineìarity Statistics 

B 

Std. 

Eìrror Beìta Toleìranceì VIF 

1 (Constant) 21.558 8.299   2.598 0.012     

Peìngeìlolaan 

Dana (X1) 

0.197 0.147 0.189 1.343 0.186 0.911 1.098 

Peìlatihan 

Peìgawai (X2) 

0.323 0.156 0.291 2.070 0.044 0.911 1.098 

a. Deìpeìndeìnt Variableì: Kineìrja Keìuìangan (Y) 

 

Suìmbeìr : Hasil olah data primeìr (2024) 

Beìrdasarkan tabeìl diatas, uìji muìltikolineìaritas dapat dikatakan tidak teìrjadi 

muìltikolineìaritas, kareìna nilai VIF < 10.00. Peìngeìlolaan Keìuìangan (X1) seìbeìsar 

1,098 dan Peìlatihan Peìgawai (X2) seìbeìsar 1,098. Dan nilai Toleìranceì > 0,100, 

Peìngeìlolaan Keìuìangan (X1) seìbeìsar 0,911 dan Peìlatihan Peìgawai (X2) seìbeìsar 

0,911. Seìhingga dapat disimpuìlkan data pada peìneìlitian ini tidak teìrjadi 

muìltikolineìaritas. 
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Uìji Lineìritas  

 Meìnuìruìt Ghozali (2018) meìnyatakan bahwa "uìji lineìaritas diguìnakan 

uìntuìk meìlihat apakah speìsifikasi modeìl yang diguìnakan suìdah beìnar atauì 

tidak". Uìji lineìaritas diguìnakan uìntuìk meìngeìtahuìi lineìaritas data, yaituì apakah 

duìa variabeìl meìmpuìnyai huìbuìngan yang lineìar atauì tidak. Dasar peìngambilan 

keìpuìtuìsan dalam uìji lineìaritas yaituì: 

Jika nilai sig. Deìviation from lineìarity > 0,05 maka teìrdapat huìbuìngan yang 

lineìar antara variabeìl beìbas deìngan variabeìl teìrikat. 

Jika nilai sig deìviation from lineìarity < 0,05 maka tidak teìrdapat huìbuìngan 

yang lineìar antara variabeìl beìbas deìngan variabaeìl teìrikat. 

Tabel 4 Hasil Uji Lineritas Pengelolaan Keuangan (X1) 

ANOVA Table 

  

Suìm of 

Squìareìs df 

Meìan 

Squìareì F Sig. 

Kineìrja 

Keìuìangan 

(Y) * 
Peìngeìlolaan 

Keìuìangan 

(X1) 

Beìtweìeìn 

Grouìps 

(Combineìd) 136.197 9 15.133 1.210 0.316 

Lineìarity 48.414 1 48.414 3.872 0.056 

Deìviation 

from 

Lineìarity 

87.782 8 10.973 0.878 0.543 

Within Grouìps 500.123 40 12.503     

Total 636.320 49       

Suìmbeìr : Hasil olah data primeìr (2024) 

 Beìrdasarkan tabeìl hasil uìji lineìritas dikeìtahuìi nilai sig. Deìviation from 

lineìarity seìbeìsar 0,543 > 0,05, maka dapat disimpuìlkan bahwa teìrdapat huìbuìngan 

linieìar antara Peìngeìlolaan Keìuìangan (X1) Kineìrja Keìuìangan (Y). 

Tabel 5 Hasil Uji Lineritas Pelatihan Pegawai (X2) 

ANOVA Table 

  

Suìm of 

Squìareìs df 

Meìan 

Squìareì F Sig. 

Kineìrja 

Keìuìangan 

(Y) * 

Peìlatihan 

Peìgawai 
(X2) 

Beìtweìeìn 

Grouìps 

(Combineìd) 185.312 9 20.590 1.826 0.093 

Lineìarity 76.871 1 76.871 6.818 0.013 

Deìviation 
from 

Lineìarity 

108.441 8 13.555 1.202 0.322 

Within Grouìps 451.008 40 11.275     

Total 636.320 49       

Suìmbeìr : Hasil olah data primeìr (2024) 

Beìrdasarkan tabeìl  hasil uìji lineìritas dikeìtahuìi nilai sig. Deìviation from 

lineìarity seìbeìsar 0,322 > 0,05, maka dapat disimpuìlkan bahwa teìrdapat huìbuìngan 

linieìar antara Peìlatihan Peìgawai (X2) deìngan Kineìrja Keìuìangan (Y). 

Analisis Reìgreìsi Lineìar Beìrganda 
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 Peìneìlitian ini meìlakuìkan analisis reìgreìsi lineìar beìrganda meìngguìnakan 

alat bantuì SPSS veìrsi 25. Analisis reìgreìsi lineìar beìrganda beìrfuìngsi uìntuìk 

meìngeìtahuìi peìngaruìh variabeìl indeìpeìndeìn teìrhadap deìpeìndeìn dan 

meìnghituìng beìsarnya peìngaruìh duìa atauì leìbih variabeìl beìbas teìrhadap 

variabeìl teìrikat (Ghozali, 2018). Analisis ini dilakuìkan uìntuìk meìngeìtahuìi 

peìngaruìh variabeìl indeìpeìndeìn (Peìngeìlolaan Keìuìangan dan Peìlatihan 

Peìgawai) teìrhadap variabeìl deìpeìndeìn yaituì kineìrja keìuìangan. Adapuìn hasil 

peìrsamaan reìgreìsi linieìar beìrganda uìntuìk meìlihat Peìngeìlolaan Keìuìangan dan 

Peìlatihan Peìgawai Teìrhadap Kineìrja Keìuìangan dituìnjuìkkan deìngan hasil 

peìrhituìngan reìgreìsi seìpeìrti gambar di bawah ini : 

Tabel 6 Hasil Perhitungan Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Modeìl 

Uìnstandardizeìd 

Coeìfficieìnts 

Standardizeìd 

Coeìfficieìnts 

t Sig. 

Collineìarity Statistics 

B 

Std. 

Eìrror Beìta Toleìranceì VIF 

1 (Constant) 21.558 8.299   2.598 0.012     

Peìngeìlolaan 

Dana (X1) 

0.197 0.147 0.189 1.343 0.186 0.911 1.098 

Peìlatihan 

Peìgawai 

(X2) 

0.323 0.156 0.291 2.070 0.044 0.911 1.098 

Suìmbeìr : Hasil olah data primeìr (2024) 

 Beìrdasarkan  tabeìl dapat disimpuìlkan bahwa diambil modeìl peìrsamaan 

lineìar beìrganda seìbagai beìrikuìt : 

 Y = 21.558 - 0.197 + 0.323 + eì 

Keìteìrangan: 

Y: Kineìrja Keìuìangan 

a: Konstanta 

b: Koeìfisieìn Reìgreìsi Beìrganda 

X1: Peìngeìlolaan Dana 

X2: Peìlatihan Peìgawai 

eì: Standard eìrror 

Arti dari peìrsamaan peìnjeìlasan reìgreìsi diatas adalah: 

1. Konstanta = 21.558. Artinya jika Peìngeìlolaan Keìuìangan dan Peìlatian Peìgawai 

0 ( tidak ada peìnambahan), maka kineìrja keìuìangan beìrnilai 21.558. 



Tamilis Synex: Multidimensional Collaboration 
   

   

       111 

2. Koeìfisieìn reìgreìsi variabeìl, Peìngeìlolaan Keìuìangan 1 seìbeìsar 0.197. Hal ini 

meìnuìnjuìkkan bahwa deìngan meìnambahkan 1 satuìan nilai akan 

meìngakibatkan peìningkatan kineìrja keìuìangan seìbeìsar 80,0% deìngan 

asuìmsi nilai variabeìl indeìpeìndeìn yang lain teìtap. 

3. Koeìfisieìn reìgreìsi variabeìl peìlatihan peìgawai seìbeìsar 0,323% .Hal ini 

meìnuìnjuìkkan bahwa deìngan meìnambahkan 1 satuìan nilai akan 

meìngakibatkan peìningkatan kineìrja peìgawai seìbeìsar 32,3% deìngan asuìmsi 

nilai variabeìl indeìpeìndeìn yang lain teìtap. 

Uji Hipotesis 

 Peìnguìjian hipoteìsis dalam peìneìlitian ini meìngguìnakan analisis reìgreìsi 

linieìr beìrganda. Hal ini beìrtuìjuìan uìntuìk meìngeìtahuìi peìngaruìh variabeìl 

indeìpeìndeìn teìrhadap variabeìl deìpeìndeìm. Teìknik analisis teìrseìbuìt dilakuìkan 

deìngan meìngguìnakan program SPSS Veìrsi 25 

Uìji t (Parsial) 

Dalam peìneìlitian ini dilakuìkan uìji t uìntuìk meìnguìji apakah teìrdapat 

peìngaruìh antara variabeìl Peìngeìlolaan Keìuìangan (X1) dan Peìlatihan Peìgawai 

(X2) Teìrhadap Kineìrja Keìuìangan (Y). Uìji t beìrtuìjuìan uìntuìk meìngeìtahuìi 

beìsarnya peìngaruìh dari masing masing variabeìl indeìpeìndeìn seìcara individuìal 

teìrhadap variabeìl deìpeìndeìn. Hasil uìji ini pada ouìtpuìt SPSS Veìrsi 25.0 dapat 

dilihat pada tabeìl Coeìfficieìnt nilai dari uìji t dapat dilihat dari p-valuìeì leìbih keìcil 

dari leìveìl of significant yang diteìntuìkan atauì thituìng  (pada kolom t) leìbih beìsar 

dari ttabeìl(dihituìng dari two-taileìd a= 5% df (deìgreìeì of freìeìdom) = n-k- 1) n = 

banyaknya juìmlah popuìlasi, k banyaknya variabeìl indeìpeìndeìn df (deìgreìeì of 

freìeìdom) = n-k-1, maka 50-2-1-47 dipeìroleìh ttabeìl seìbeìsar 2,012. Hasilnya dapat 

dilihat pada tabeìl 4.21: 

Tabel 7 Hasil Pengujian t 

Coefficientsa 

Modeìl 

Uìnstandardizeìd 

Coeìfficieìnts 

Standardizeìd 

Coeìfficieìnts 

t Sig. 

Collineìarity Statistics 

B 

Std. 

Eìrror Beìta Toleìranceì VIF 

1 (Constant) 21.558 8.299   2.598 0.012     

Peìngeìlolaan 

Dana (X1) 

0.197 0.147 0.189 1.343 0.186 0.911 1.098 

Peìlatihan 

Peìgawai 

(X2) 

0.323 0.156 0.291 2.070 0.044 0.911 1.098 
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  Suìmbeìr : Hasil olah data primeìr (2024) 

Dalam uìji t ini dilakuìkan deìrajat keìbeìbasan (df) n-k-1 = 50-2-1 = 47, dimana n 

adalah juìmlah reìspondeìn dan k adalah juìmlah variabeìl, deìngan tingkat 

keìyakinan seìbeìsar a = 5% Dari data diatas SPSS dapat dikeìtahuìi :  

 Thituìng X1 = 1,343 

 Thituìng X2 = 2,070 

 Ttabeìl        = 2,012 

Beìrdasarkan hasil peìnguìjian seìcara parsial antara pengelolaan keuangan 

terhadap kinerja keuangan dipeìroleìh nilai thituìng 1,343 > 2, 012 dan nilai sig.0,002 < 

0,005 jadi dapat disimpuìlkan Ha diteìrima dan Ho ditolak artinya variabeìl 

Peìngeìlolaan Dana beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja keìuìangan di Suìkuì 

Dinas Teìnaga Keìrja Transmigrasi dan Eìneìrgi Kota Jakarta Barat 

Keìmuìdian variabeìl peìlatihan peìgawai meìmiliki thituìng 1,343 > 2,012 dan 

nilai sig 0,001 < 0,005 jadi dapat disimpuìlkan Ha diteìrima dan Ho ditolak artinya 

variabeìl Peìlatihan Peìgawai beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja keìuìangan 

di Suìkuì Dinas Teìnaga Keìrja Transmigrasi dan Eìneìrgi Kota Jakarta Barat. 

Uìji F (Uìji Simuìltan) 

Kriteìria peìnguìjian hipoteìsis deìngan meìngguìnakan statistik F adalah jika 

nilai signifikan F <0,05, maka hipoteìsis alteìrnatif diteìrima, yang meìnyatakan bahwa 

seìmuìa variabeìl indeìpeìndeìn seìcara simuìltan dan signifikan 

meìmpeìngaruìhivariabeìl deìpeìndeìn. Hasil analisis uìji F dapat dilihat pada tabeìl: 

Tabel 8 Hasil Pengujian Uji F 

ANOVAa 

Modeìl 

Suìm of 

Squìareìs df 

Meìan 

Squìareì F Sig. 

1 Reìgreìssion 97.538 2 48.769 4.254 .020b 

Reìsiduìal 538.782 47 11.463     

Total 636.320 49       

a. Deìpeìndeìnt Variableì: Kineìrja Keìuìangan (Y) 

b. Preìdictors: (Constant), Peìlatihan Peìgawai (X2), Peìngeìlolaan Keìuìangan (X1) 

Suìmbeìr : Hasil olah data primeìr (2024) 

Beìrdasarkan hasil uìji F modeìl peìrtama pada tabeìl, maka nilai F seìbeìsar 4,254  

leìbih beìsar dari nilai f tabeìl seìbeìsar 3,18 deìngan tingkat signifikan 0,000 < 0,05 

maka seìcara simuìltan variabeìl peìngeìlolaan keìuìangan dan peìlatihan peìgawai 

beìrpeìngaruìh seìcara signifikan teìrhadap variabeìl kineìrja peìgawai. 

Koeìfisieìn Deìteìrminasi (R2) 
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 Koeìfisieìn Deìteìrminasi diguìnakan uìntuìk meìnguìkuìr seìbeìrapa jauìh 

keìmampuìan modeìl dalam meìneìrangkan variabeìl-variabeìl deìpeìndeìn. Nilai 

koeìfisieìn deìteìrminasi teìrleìtak diantara nol dan satuì. Nilai R² yang keìcil 

meìndeìkati satuì meìnuìnjuìkan variabeìl-variabeìl indeìpeìndeìn dalam 

meìnjeìlaskan variabeìl deìpeìndeìn sangatlah teìrbatas. Nilai R² yang meìndeìkati 

satuì meìnuìnjuìkan variabeìl-variabeìl indeìpeìndeìn meìmbeìrikan hampir seìmuìa 

informasi yang dibuìtuìhkan uìntuìk meìmpeìrbaiki variabeìl deìpeìndeìn (Ghozali, 

2018). 

Tabel 8 Hasil Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Modeìl R R Squìareì Adjuìsteìd R Squìareì 

Std. Eìrror of theì 

Eìstimateì Duìrbin-Watson 

1 .392a 0.153 0.117 3.386 1.832 

a. Preìdictors: (Constant), Peìlatihan Peìgawai (X2), Peìngeìlolaan Keìuìangan (X1) 

b. Deìpeìndeìnt Variableì: Kineìrja Keìuìangan (Y) 

    

Suìmbeìr : Hasil olah data primeìr (2024) 

Beìrdasarkan tabeìl diatas Nilai Koeìfisieìn Deìteìrminasi atauì R Squìareì 

dipeìroleìh seìbeìsar 0,153 Artinya Peìngeìlolaan Keìuìangan dan Peìlatihan Peìgawai 

meìmiliki tingkat kontribuìsi seìbeìsar 15,3% teìrhadap Kineìrja Keìuìangan seìcara 

simuìltan. 

Pembahasan Hasil Penelitian 

Peìneìlitian ini meìngguìnakan 2 variabeìl yaituì peìngeìlolaan keìuìangan dan 

peìlatihan peìgawai seìbagai variabeìl beìbas dan kineìrja keìuìangan seìbagai 

variabeìl teìrikat. Peìneìlitian ini meìngguìnakan data primeìr yang dipeìroleìh dari 

peìnyeìbaran angkeìt (kuìeìsioneìr), deìngan juìmlah sampeìl seìbanyak 50 

reìspondeìn. Peìnjeìlasan masing masing variabeìl dijeìlaskan seìbagai beìrikuìt: 

Pengaruh Pengelolaan Keuangan Terhadap Kinerja Keuangan 

Beìrdasarkan hasil peìneìlitian di atas meìngeìnai peìngaruìh Peìngeìlolaan 

Keìuìangan teìrhadap Kineìrja Keìuìangan di Suìkuì Dinas Teìnaga Keìrja 

Transmigrasi dan Eìneìrgi Kota Jakarta Barat, Hasil variabeìl Peìngeìlolaan 

Keìuìangan teìrhadap Kineìrja Keìuìangan dipeìroleìh nilai thituìng 1,343> ttabeìl 

2,012 dan nilai sig 0,012 <0,005 jadi dapat disimpuìlkan bahwa hipoteìsis Ha diteìrima 

dan Ho ditolak artinya variabeìl peìngeìlolaan keìuìangan beìrpeìngaruìh signifikan 

teìrhadap kineìrja keìuìangan. 

Pengaruh Variabel Pelatihan Pegawai Terhadap Variabel Kinerja Keuangan 
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Beìrdasarkan hasil peìneìlitian di atas meìngeìnai peìngaruìh variabeìl peìlatihan 

peìgawai teìrhadap kineìrja keìuìangan  Di Suìkuì Dinas Teìnaga Keìrja Transmigrasi 

Dan Eìneìrgi Kota Jakarta Barat, Hasil variabeìl peìlatihan peìgawai teìrhadap kineìrja 

keìuìangan dipeìroleìh nilai thituìng 1,343 > tabeìl 2,012 dan nilai sig 0,044 < 0,005 jadi 

dapat disimpuìlkan bahwa hipoteìsis Ha diteìrima dan Ho ditolak artinya variabeìl 

Peìlatihan Peìgawai beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja Keìuìangan. 

Implikasi Penelitian 

Implikasi Peìneìlitian adalah suìatuì konseìkuìeìnsi atauì akibat langsuìng dari 

hasil peìneìmuìan suìatuì peìneìlitian ilmiah. Hasil peìneìlitian ini meìngeìnai faktor-

faktor yang meìmpeìngaruìhi Peìngeìlolaan Keìuìangan dan Peìlatihan Peìgawai 

teìrhadap Kineìrja Keìuìangan Di Suìkuì Dinas Teìnaga Keìrja Transmigrasi Dan 

Eìneìrgi Kota Jakarta Barat Beìrdasarkan kajian teìoritis, hasil peìneìlitian dan 

keìsimpuìlan yang teìlah dilakuìkan maka implikasi teìrhadap hasil peìneìlitian ini 

dapat diuìraikan seìbagai beìrikuìt: 

1. Hasil peìneìlitian ini meìnuìnjuìkkan beìtapa peìntingnya Peìngeìlolaan 

Keìuìangan dan Peìlatihan Peìgawai teìrhadap Kineìrja Keìuìangan uìntuìk 

meìngeìtahuìi tingkatan Peìngeìlolaan Keìuìangan dan Peìlatihan Peìgawai yang 

beìrada di instansi teìrseìbuìt. 

2. Dapat dilihat bahwa seìmakin baik nilai peìngeìlolaan keìuìangan dan peìlatihan 

peìgawai maka seìmakin tinggi puìla tingkat peìngeìlolaan nya. 

Keterbatasan Penelitian 

 Beìrdasarkan pada peìngalaman langsuìng peìneìliti dalam proseìs peìneìlitian 

ini, ada beìbeìrapa keìteìrbatasan yang dialami dan dapat meìnjadi beìbeìrapa faktor 

yang agar dapat uìntuìk leìbih dipeìrhatikan bagi peìneìliti - peìneìliti yang akan 

datang dalam leìbih meìnyeìmpuìrnakan peìneìlitiannya karna peìneìlitian seìndiri 

teìntuì meìmiliki keìkuìrangan yang peìrluì dipeìrbaiki dalam peìneìlitian – 

peìneìlitian keìdeìpannya. Beìbeìrapa keìteìrbatasan dalam peìneìlitian teìrseìbuìt 

antara lain : 

1. Dalam peìneìlitian ini teìntuìnya meìmiliki beìbeìrapa keìteìrbatasan dan 

keìleìmahan, kareìna dilihat dari hasil peìneìlitian masih diteìmuìkan 

keìkuìrangan dikareìnakan hasil peìngolahan data masih beìluìm seìmpuìrna. 

Peìneìliti meìreìkomeìndasikan uìntuìk peìneìliti seìlanjuìtnya agar dapat leìbih 

baik lagi dalam peìngolahan data seìhingga hasil peìneìlitian baik dan seìmpuìrna. 

2. Adanya keìteìrbatasan peìneìlitian deìngan meìngguìnakan kuìeìsioneìr yaituì 

teìrkadang jawaban yang dilakuìkan oleìh sampeìl tidak meìnuìnjuìkkan keìadaan 

seìsuìngguìhnya. 
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3. Waktuì pada saat peìmbagian kuìeìsioneìr meìmbuìtuìhkan waktruì yang tidak 

seìbeìntar dikareìnakan beìrtabrakan deìngan jam keìrja di instansi. 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis data, penelitian ini menyimpulkan bahwa pengelolaan 

keuangan (X1) tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan (Y) di Suku 

Dinas Tenaga Kerja Transmigrasi dan Energi Kota Jakarta Barat. Hasil uji statistik 

menunjukkan bahwa nilai t hitung (1,343) lebih kecil dari t tabel (2,012), dengan 

tingkat signifikansi sebesar 0,186, yang lebih besar dari nilai standar signifikansi 0,05. 

Ini menunjukkan bahwa pengelolaan keuangan tidak memberikan pengaruh yang 

signifikan terhadap peningkatan kinerja keuangan di instansi tersebut. Di sisi lain, 

pelatihan pegawai memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

keuangan. Hasil uji T menunjukkan bahwa nilai t hitung (2,070) lebih besar dari t tabel 

(2,012), dengan nilai signifikansi sebesar 0,044, yang lebih kecil dari 0,05. Hal ini 

menunjukkan bahwa pelatihan pegawai berdampak positif pada kinerja keuangan di 

Suku Dinas Tenaga Kerja Transmigrasi dan Energi Kota Jakarta Barat, menegaskan 

pentingnya pelatihan dalam meningkatkan efisiensi dan efektivitas pengelolaan 

keuangan. 
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